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Giindem . Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Gelirlerin Kullanimi

Yonetim Kurulu toplantiya katilanlarin oy birligi ile asagidaki kararlari almistir:

1

Sirket'in 100.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, 1.000.000.000 TL'lik kayitli sermaye tavan,
dahilinde 21.000.000 TL artirilarak 121.000.000 TL'ye gikarilmasina ve bu suretle sermaye artirim
kapsaminda ihrag edilen toplamda 21.000.000 TL nominal dederli olmak tizere beheri 1 TL nominal
degerli 21.000.000 adet nama yazili payin gikarilarak halka arz edilmesine,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 21.000.000 TL nominal degerli olmak tzere
beheri 1 TL nominal degerli 21.000.000 adet nama yazili paya iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine
tamamen kisitlanmasina,

Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Metin Yildiz'in sahip oldugu toplamda 3.000.000 TL nominal
degerli 3.000.000 adet nama yazili payin, Yalim Dis Ticaret A.$.’nin sahip oldugu toplamda
2.400.000 TL nominal degerli 2.400.000 adet nama yazili payin ve AYM Holding A.$.'nin sahip
oldugu toplamda 3.600.000 TL nominal degerli 3.600.000 adet nama yazili payin halka arz
edilmesine iligkin talebinin kabuliine, bu kapsamda gerekli her turl islemin gergeklestiriimesine ve
sz konusu paylarin ortak satisi yoluyla halka arz edilmesine,

Sermaye artirimi ve ortak satisi kapsaminda ihrag edilen toplamda 30.000.000 TL nominal degerli
30.000.000 adet nama yazili payin halka arza aracilik eden araci kurum Halk Yatirim Menkul
Degerler A.$. 'nin (‘Halk Yatinm”) hazirlayacagd: fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz
fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“‘SPK”) II-5.2 saylli Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satigi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hikimleri basta olmak uzere ilgili mevzuat
kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemi ile lzahnamede belirlenecek esaslar
cercevesinde halka arz ediimesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.$.'de islem
gormesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve
islemlerin gergeklestirimesine,

karar verilmis olup, bu kapsamda SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artirimindan
elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baglikli 33'Gnci maddesi kapsaminda
hazirlanan sermaye artinmindan elde edilecek gelirin kullanimina iliskin Ek-1'de yer alan “Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kyffanimina lliskin Yénetim Kurul

u Raporu’nun kabul edilmesine
katilanlarin oy birligiylekarar ve :
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1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artirrmindan elde
edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar’ baslikli 33'Unci maddesi uyarinca, halka
acik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem
goren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirmlarinda, sermaye
artinrmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi,
bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayr amaciyla
Kurul'a yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu oldugu hikme
baglanmistir. Bu kapsamda Sirket, s6z konusu hukim geregi isbu raporu hazirlamistir.

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKGESI

Sirket'in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya gikmasi, Sirket'e
deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve taninirhigin pekistirimesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giglu bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in kurumsal kimliginin
guglendiriimesi hedeflenmektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket, 100.000.000 TL olan gikariimis sermayesini 121.000.000 TL'ye gikartarak 21.000.000 TL
nominal degerli 21.000.000 adet nama yazili pay ihrag etmeyi ve halka arzini planlamaktadir.

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirmcilar lehine kisitianarak 121.000.000 TL'ye artirimasi, bu sekilde ihrag edilen
nama yazili paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmasi
planlanmaktadir. Sermaye artisi yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde
edecektir.

Sirket'in sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi
brit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler dusuldukten sonra temin edilen fonun asagida
belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim Alani Kullanim Yiizdesi
Bakanlik On Onayi Alinmis Ek Yatinm lle Kapasite Arttirimi %30-35
Modernizasyon %15-20
GES Yatirmi %15-20
Nukleer Tip Yatirimi %20-25
isletme Sermayesi %5-10
Toplam %100

1. Bakanlik On Onayi Alinmig Ek Yatinm ile Kapasite Arttirnmi

Sirket'in T.C. Saglik Bakanligi'ndan onayini almis oldugu 82 yataklik ek kapasite artigi, saglk
hizmetlerine yonelik artan talebe cevap verme kapasitesini genisletmeye yonelktir. Bu proje
kapsaminda yeni hasta odalari, yogun bakim Uniteleri, hasta kabyl ve teda@ alanlar inga
edilerek sirketin toplam yatak kapasitesi artirilacaktir.

Yatirimin kapsami su unsurlari igermektedir: /

e Mevcut binanin yatakli servis alanlarinin genisletilmesi,

e Yeni yogun bakim ve acil servis alanlarinip kurul 1
A
x
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Oibi.tibbi destek sistemleagg rulmasi,

* Hasta konforunu artiracak akifli oda teknolojileri ve otelcilik hizmetleri altyapisinin
saglanmasi.

pirasyon altyapis,

Net halka arz gelirinin %30 - %35'ine tekabul eden bu yatirim, sadece fiziksel kapasiteyi degil,
ayni zamanda nitelikli hizmet sunumunu da artirarak sirketin saglik sektérindeki rekabet giiciing
ciddi bigimde yukseltecektir. Bu yatirimin tamamlanmasiyla birlikte yillik hasta sayisinda artis,

SGK geri ¢deme gelirlerinde yukselme ve aktif kapasite kullanim oranlarinda iyilesme
beklenmektedir.

2. Modernizasyon

Modernizasyon yatinmlari, sirketin sahip oldugu hastane altyapisinin teknolojik, dijital ve fiziki
agidan yenilenmesini hedeflemektedir. Net halka arz gelirinin %15 — %20’si bu amagla ayrilmig

olup, bu yatinmlar hem hasta memnuniyetini hem de operasyonel verimliligi artirmay)
amaglamaktadir.

Modernizasyon kapsaminda yapiimasi planlanan baslica uygulamalar sunlardir:

* Ameliyathanelerde ve goruntileme merkezlerinde kullanilan  tibbi cihazlarin
guncellenmesi (6rnegin: anjiyo cihazlari, tomografi, MR),

* Hasta odalarinda akilll hasta takip sistemleri, otomasyon altyapisi ve hijyen
optimizasyon sistemleri kurulmasi,

 Fiziksel alanlarin yeniden tasarlanmasiyla hasta ve refakatgi konforunun iyilestirimesi,

* Hastane ici veri yonetimi ve dijitallesme projelerinin (PACS, HIS, LIS entegrasyonlari vb.)
devreye alinmasi,

* Enerji verimliligini artiracak bina otomasyon sistemleri, LED aydinlatma dénusumi ve |
cevreci altyapi yatirmlari.

Bu yatinmlarin sonucunda hastane hizmet kalitesinde strdurilebilir bir artis beklenmekte olup,

hasta memnuniyet skorlari, kurum ici streg verimliligi ve galisan baglhligi da olumlu yénde
etkilenecektir.

3. GES Yatinmi (Giineg Enerjisi Santrali)

Sirket, saglik sektorinde faaliyet gostermesine ragmen gevresel surdurtlebilirlik ilkesini 6n
planda tutmakta ve enerji ihtiyacini kismen yenilenebilir kaynaklardan kargilamay!

hedeflemektedir. Bu dogrultuda net halka arz gelirinin %15 — %20 araligindaki kismi GES
yatinmlari igin tahsis edilmistir.

Planlanan yatirimlar su sekilde ézetlenebilir:

* Hastane catilarina entegre edilecek gati tipi GES sistemlerinin kurulumu,
* Uygun arazilerde lisanssiz yer tipi GES projelerinin gelistiriimesi,
* Enerji depolama ve yiik dengeleme altyapilarinin kurulmasi,

» EPDK ve TEDAS sireglerinin tamamlanarak net enerji mahsuplagmasinin saglanmasl.

GES yatinmlar sayesinde; Elektrik maliyetlerinde yillik %20'ye varan tasarruf, Karbon aya'f
izinin azaltiimasi ve uluslararas| ESG endekslerinde Ust siralara ¢ikilmasi, Bilango lgnndg enerji
giderlerinin ongoérilebilir hale gelmesi, Yesil enerji yatinmlarina yonelik tesvik ve hibelere
bagvuru imkani dogmasi beklenmektedir.

4. Niikleer Tip Yatirimi
Sirket, saglik hizmetlerinde yuksek hassasiyetli tani ve tedavi olanaklarini genigletmek amkatcgl'f
net halka arz gelirinin %20 - %25'lik kismini nikleer tip teknolojilerine yatirmayi planiamaktad!r.

Bu yatinmlar, Nérolojik, onkolojik, ortopedik, bbrek, kalp ve akciger hastaliklari, guatr "eksf:,fjriz
kesesi rahatsizliklari gibi birgok alanda tani ve tedavi saglamakt@/olup, 6zellikle onKo

vakalarin erken teshisinde ve tedavi planlamasinda hayati 6nem t aktadir
Yatinm Kapsaminda asagidaki unsuriar yer aIW / 0
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L SH PET-CT’,\?PECT, gattn@skamera gibi ileri goruntuleme cihazlarinin temini,
o “¢# Radyoaktif materyallerin guvenli kullanimi igin izotop hazirlik odalari ve korumali tesis
"*,\“{;\,\\ altyapis,

« Nukleer tip gériintilleme ve tedavi birimlerinin kurulumu,
Radyoloji, nukleer tip ve fizik mihendisligi alanlarinda uzmanlagmig personel istihdami

ve egitimi.
Bu yatinmlar ile birlikte sirketin verdigi hizmetler, bilimsel dogrulugu yiksek, uluslararasi tan!

kriterlerine uygun hale gelecektir. Hastalarin ileri tetkikler igin dig merkezlere yénlendirilmesi
azaltilacaktir. Ayrica bu yatirim sayesinde saglik turizmine katki saglayacak ust diizey teknolojik

birimler kurulmus olacaktir.

5. igletme Sermayesi

Sirket, operasyonel surdurtlebilirligi saglamak ve planlanan yatirimlardan kaynakli artacak
gunluk harcamalari finanse edebilmek amaciyla net halka arz gelirinin %5 — %10'luk kismini
isletme sermayesinin guglendirimesi igin kullanacaktir.

Bu kapsamda fonun kullanilacag! baslica alanlar:

Tibbi sarf malzemeleri ve ilag alimlarinda olusacak gegici likidite intiyact,
e Yeni personel isthdamina bagli bordro giderleri ve SGK yukumlultkleri,
e Yatinm yapilan yeni alanlarin devreye alinmasindan dogacak kisa vadeli kira, bakim-

onarim ve hizmet giderleri,
e Satici édemeleri ve cari borglarin gevrimini kolaylagtiracak nakit tamponlarinin

olusturulmasi.

Isletme sermayesi yatirimi sayesinde, sirketin nakit dénusum suresi dengede tutulacak, faaliyet
karlilig: tzerindeki kisa vadeli haskilar azaltilacak ve yatirim sonrasi gegis sureci daha saghkh

y6netilecektir.
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